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Workshop - Test af procesveaerktgjer til ejerskifte

Hermed program for vores workshop i forbindelse med test af procesveerktgjerne til ejerskifte.

Workshoppen finder sted pa Agro Food Park
onsdag, den 15. august 2018
kl. 9.30 — ca. 13.30.
Der vil blive serveret kaffe mv. fra kl. 9

Program for workshoppen

1.

Velkomst til dagen (5 min)

2. Prasentation af de procesvarktgjer til ejerskifte som er gentankt (ca. 30 min)

4,

Vi har gentaenkt de procesveerktgjer, der er til ejerskiftet, med procesveerktgjerne i Trumf pa
radgivningen. Du vil fa en kort introduktion til de pagaeldende veerktgjer og hvordan man kan
bruge Trumf pa radgivningen i radgivningen om ejer- og generationsskifte.

v/ Senior Tax Manager Jane K. Bille

Radgivning i procesforlgb (ca. 30 min)

Et ejerskifte vil ofte straekke sig over flere ar og kraever en plan, en ejerskiftestrategi, med
dertilhgrende overordnet og detaljerede handlingsplaner for at kunde og radgiver kan falge
samme kurs. Vi vil komme med et opleeg til hvordan | kan starte og drifte processen med kun-
den fgr, under og efter et ejerskifte.

Vi tager udgangspunkt i de strategiske vaerktgjer, som nogle af jer nok kender fra uddannel-
sen "Strategi og Forretningsudvikling”, samt dialogvaerktgjet "LifteTime Strategi” og "Trumf pa
radgivningen”.

v/ Chefkonsulent lvan Damgaard

Workshop (1'2-2 timer)

Ud fra en af jeres konkrete og medbragte cases, skal | arbejde 2 og 2 sammen og laegge en
plan for, hvordan | vil gribe den konkrete case an. Sammen finder | materiale pa Landbrugs-
info og far lavet jeres egen personlige handlingsplan for processen med jeres case land-
mand.

Der afsluttes med en faelles opsamling med vidensdeling og refleksion.

HUSK at medbringe egen PC og mindst en af de cases | vil bruge i testen.



L. SEGES

5. Ejerskifte udfordringen i DLBR (10 min)
Vi har over de sidst ar udarbejdet en "Ejerskifteanalyse”, som er baseret pa udtreek fra @90.
Ejerskifteanalysen daekker hele DLBR, men vi vil praesentere jer for analyser fra jeres egen
radgivningsvirksomhed, for at give indsigt i de generationsskiftemaessige udfordringer og po-
tentialer jeres egen kundeportefglje star over for, samt inspirere til hvordan | kan arbejde med
oplysningerne i praksis.
v/ Chefkonsulent lvan Damgaard

6. Det videre test-forlgb (15 min)
v/ Senior Tax Manager Jane K. Bille

7. Tak foridag.

Der vil i Igbet af workshoppen blive serveret en sandwich.

Sluttidspunktet afhaenger af primaert af varigheden af workshoppen og de drgftelser der kommer i
forbindelse med jeres arbejde. Vi forventer at slutte mellem kl. 13 og 13.30.

For god ordens skyld skal naevnes, at workshoppen gratis.
Venlig hilsen

Jane Karlskov Bille
Jura & Skat

D +458740 5209

M +45 2323 2145
E jkb@seges.dk
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Test af procesveerktgjer
til ejerskifte

Workshop, SEGES den 15. august 2018
Jane K. Bille, Senior Tax manager

lvan Damgaard, chefkonsulent

Projekt Giv stafetten videre til nye kreefter i dansk landbrug
SEGES




Dagens program

Velkomst til dagen (5 min) og praesentation

Praesentation af de procesveerktgijer til ejerskifte som er gentaenkt (ca. 30 min)
* v/ Jane K. Bille

Radgivning i procesforlagb (ca. 30 min)
e v/ lvan Damgaard

Workshop (1v%2-2 timer)

Ejerskifte udfordringen i DLBR (10 min)
* v/ lvan Damgaard

Det videre test-forlgb (15 min)
« v/ Jane K. Bille

SEGES




Praesentation af de procesveerktgjer til
ejerskifte som er gentaenkt

Senior Tax Manager Jane K. Bille

SEGES




Praesentation af procesveerktgjer til ejerskifte

» Hvorfor genteenkning af procesveerktgijer til efterskifte?

 Hidtidige koncept fra 2010 - hvorledes gar man ind i radgivning om et ejerskifte som
tovholder af en proces

* Proceskonsulent uddannelsen — coaching
e Sammenhaeng med "Trumf pa Radgivningen”
« Samme teoretiske grundlag

PLAN

i
FEKTKORT TANDLINGS. f g

5
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Ejerskiftet som en proces med dig som "tovholder”

For ejerskiftet

Personlig

Klargering af

Planlaegning virksomhed

afklaring

Selve ejerskiftet

Forhandling Indgaelse Overdragelsen af

med keber af aftale virksomheden

Efter ejerskiftet

Livet efter
ejerskiftet

Opfelgning

SEGES




Praesentation af procesveerktgjer til ejerskifte

Din rolle som ”"Tovholder” — hvilken rolle skal du have i drgftelserne om ejerskifte

Ekspert

* Analyser sig frem til den rigtige Igsning

Driver

« Skaber fremdrift og motivation, effektiv handtering af mader og plan der falges

Facilitor

 Finde den rigtige fremgangsmade — ansvar for at iscenesaette processen

Coach

* Observere, lytte, spgrge — styrer samtalen i den rigtige retning

Se mere om din rolle i Radgiverens rolle oq facilitering af samtalen

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/js_18_7696_Raadgiverens-rolle-facilitering-samtalen.aspx

Praesentation af procesveerktgjer til ejerskifte

Trumfkortene giver nogle gode veerktgijer til

« At seette rammerne for din opgave og din rolle

S

« Inspiration til hvordan du stiller spgrgsmal og lytter

 Far struktur pa handlingsplaner og opfalgning

HANDLINGS-

PLAN

SEGES




Praesentation af procesveerktgjer til ejerskifte

Forberedelse af opgave — og det fgrste magde
 En god forberedelse er ofte af stor betydning for det endelige resultat
e Brug tid pa

» At klarleegge hvad din opgave er

 Hvem er din kunde og hvad er det for en virksomhed

 Hvem er interessenter i ejerskiftet

 God forberedelse af det farste mgde

Se mere pa Vejledning — forberedelse af farste magde

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/js_18_7696_Vejledning-Foerste-moede-i-ejerskifteprocessen.aspx

Praesentation af procesveerktgjer til ejerskifte

SEGES

Modeafviklingsvarktojer

Dagsorden til m@de om ejerskifte ¥

Vejledning — farste mede

Indkaldelse til m@de om ejerskifte ¥

Medereferat ¥

Radgiverens rolle og facilitering af samtalen

Interessentanalyse -

Planlagningsvaerktejer

Indsamling af materale

Modning af virksomheden

Spargeramme

Planlazaning - ejerskiftets muligheder

Visuel handlingsplan for ejerskifte /-

Ejerskifteprocessen — veerktgjer

Trumfkort



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Jura/ejer-generationsskifte/Sider/oev_ejerskifte_vaerktoej_raadg_saelg_ejerskifteprocessen.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/raadgivning/metoder_til_raadgivning/Sider/2015-Trumfkortene.aspx

Radgivning i procesforlab

Chefkonsulent lvan Damgaard

SEGES




Arbejdsopgaver

Strateqi og Forretningsudvikling

 LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

« Virksomhedsanalyse Store / komplekse

fgdevareproducenter

 Virksomhedsstrateqgi

 Forretningsudvikling

» Ejerskiftestrateqi
Chefkonsulent J J Branche

« Diversifikationsstrategi organisationer

« Risikomanagement & Risikostyring
lvan Damgaard « Ledelse og management

Telefon 0045-8740 5036 « Rapporteringssystemer / @konomistyring
Mobil 0045-2916 3134 * Forretningsgorelse

: .  Projekt- og Procesledelse
Mail: ivd@seges.dk ) J
SEGES  Bestyrelser

 Advisory Boards







Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

”At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fgre et
menneske hen til et bestemt sted, fgrst og fremmest
ma passe pa at finde ham der, hvor han er, og
begynde der”

"For i sandhed at kunne hjeelpe en anden ma jeg
forsta mere, end han - men dog vel fgrst og fremmest
forsta det, han forstar. Hvis jeg ikke ggr det, sa
hjeelper min mereforstaen ham slet ikke”

SEGES




4 Veerdiskabelse e e

| virksomheden 14

* Tid

- Den bla brudte linje viser et eksempel pa den unge kabers forventninger, hvor fokus er at kapitalisere virksomhedens veerdiskabelse.

- Den grgnne linje viser det optimale generationsskifte hvor veerdiskabelsen over tid sker stille og roligt.

- Den rgde linje viser veerdiskabelsen for et ejerskifte, hvor fokus er at arbejde med en nedslidningsstrategi op med et ejerskifte

SEGES




Lidt inspiration

Overskudsgrad ved ejerskifte

Ejerskifte inden for familien far overskudsgraden til at falde
Branchejusteret overskudsgrad fer og efter generationsskifte

OVERSKUDSGRAD
M INDEN FOR FAMILIEN B UD AF FAMILIEN TALIPCT.

FOR EJERSKIFTE

EFTER EJERSKIFTE

Kilde:
Rapport fra Axcelfuture, der er en taeenketank
SEGES bag kapitalfonden Axcel

Praesenteret i Jyllands Posten 28. august 2017

Highlights fra rapporten: 15

Barn er ikke ngdvendigvis de bedste til at
overtage en familieejet virksomhed

Naeste generation mangler ofte kompetencer og
er ofte praeget af en lang mesterlaere i familiens
virksomhed

Naeste generation starter et andet sted end
foreeldrene, der har etableret sig fra noget smat
Kraftig tendens til at evnen til at tjene penge
mindskes markant ved ejerskifte indenfor familien
En investor udefra vil ofte veere en fordel for at
sikre indtjeningen, da der vil blive stillet objektive
krav

ANBEFALINGER

KOM | GANG TIDLIGT MED AT LAVE EN PLAN
HYJ KOMPLEKSITET KRAVER LANG PLAN-
LAGNINGSTID

EN EKSTERN INVESTOR KAN VARE EN
S/AERDELES ATTRAKTIV LASNING
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Inspiration til og viden om ejer-og generationsskifte

NB Husk "Test dit ejerskifte”

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/jura/ejer-generationsskifte/sider/startside.aspx

Strategi - overblik

7))
E Handels ) Investerings
S N strateqi | strategi ot
8 L iraie -
j 94_T Virksomheds strategi
g Skatte strategi Fi lerl
| inansierings

g \strategl/-\ o~ strategi R
S

Ejerskifte

strateqi
7p]
>
S
‘; Personlig Famllle_
2 strategi strategi
©
=

SEGES 2:
3




Ejerskifteproces - Lifetime strategi og Ejerskiftestrateqi

Ejerskifte gennemfart
<€

Ejerskifte overvejelser
- LifeTime Strateqi

EEE—

Eje_rskift_e fastlagt. Ny ejer og ny direktar
- Blerskiftestrateg! - Virksomhedsstrategi
Generationsskifte
Ny direktgr og samme ejer
- Forretningsudvikling >

Veaekst i balance
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LifeTime Strategi veerktgjet

” Strategi for Livet” - Strategi for livet
- vores feelles strateqi

Vision
Vaerdier Hvad vi sigter efter
Hvordan vi vil sammen
e
O
e’ o
o We o
W e ®
o
&
. \OG
R\
20
. oo
Mission
vad vi repraesenterer Mal — Hvordan vi konkretiserer visionen

SEGES




Brancheanalyse og Strategiproces

- Overblik over processen omkring virksomheden

Formal

Tilgang

Involvering

Implementering

Udefra-ind
Eksterne

Indefra-ud
Interne forhold

Megatrends

Konkurrenter

0g
positionering

Interessenter
"eksterne”

Interessenter
"interne”

Udvikling og
nggletal

Ressourcer og
kompetencer

Virksomhedens
potentialer

Virksomhedens
situation

Virksomhedens
udfordringer

G

S

Mission

Vision

Mal

Veerdier

Deployering

Definer
strategiske
initiativer

Prioriter
initiativerne

Opdeling |
faser

Bestem
formal, ansvar,
succeskriterier

Opstil
handlingsplan

SFU-veerktgjet
- Strategiproces

Eksekvering

Sikre
commitment

Koordinering
Kommunikation
Styringsmodel
Projekter

Opfelgning



SFU-veerktgjet

VIRKSOMHEDSANALYSE - Virksomhedsanalyse

20 anaiist 2

/ Styrker at bygge pa \ / Svagheder at adressere \ / Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer
1. 1. 1. 1.
2 2. 2 2
3 3. 3 3
4. 4. 4, 4,
5. 5. 5. 5.
- AN AN AN /
/ Muligheder at kapitalisere \ / Trusler at minimere \ / Bastioner at forsvare \ / Omrader at afleere \
1. 1. 1. 1.
2. 2. 2 2
3 3. 3 3
4. 4. 4. 4
5. 5. 5. 5.
N AN AN AN /
/ Top 3 udfordringer \ / Top 3 potentialer \
1. 1.
2 2
. R 2
Noget at leve at. Noget at leve for. o . ’@;




SFU-veerktgjet
- Strategisk intention

Virksomhedens strategiske intention

Vision
Veerdier Hvad vi sigter efter
Hvordan vi vil sammen o
el . a©
\(\9‘\\‘6\69“0(\
\\)
“.3\0 \‘@Q $e°
S \“\\06 ((\06
\\

Mission

Hvad vi repreesenterer \ia; _ yyordan vi konkretiserer visionen

SEGES




STRATEGISK INITIATIV 4 — EJERSKIFTE CASE 3

FORMAL

ANSVARLIG

SFU-veerktgjet
- Handlingsplaner

INVOLVEREDE OG NGGLEINTERESSENTER

FORMAL MED INITIATIV ER:

+ | strategiperioden at fa udarbejdet en plan for et
ejerskifte

+ at fa ansat en potentiel ny medarbejder, der evt. vil
veere med i et earn-out over tid

+ Far er ansvarlig for, at indevaerende initiativ er + Advisory board

gennemfgrt senest den ?

+ Radgivere
+ Andre efter behov

INDSATS

AKTIVITETER

DEADLINE

1. Ejerskiftestrategi

1.0 Afdeekke gnsker til et ejerskifte hos mor og far

1.1 Udarbejde en overordnet ejerskifte strategi

1.2 Udarbejde forskellige ejerskiftescenarier, der lever op til den fastlagte
ejerskiftestrateqi
Synliggere udfordringer og potentialer ved hvert scenarie

?

2. Finde en kandidat

2.0 Sgge en kandidat til en earn-out

2.1 Afdeekke om far som ejerleder og kandidaten matcher ved brug af
persontest

2.2 Med den egnede kandidat aftale et karriereforlgb for kandidaten, som i
bedste fald kan ende i et ejerskifte med kandidaten som ny ejerleder.

SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE
FORANDRINGER

+ At fa en klar plan for ejerskiftet

+ At fa en ung ny medarbejder ind i en
ejerskifteproces, hvor han/hun over tid overtager
hele virksomheden

KRAVEDE INVESTERINGER

+ ?

3. Starte
ejerskifteprocessen

3.0 Med den egnede kandidat aftale et karriereforlgb for kandidaten, som i
bedste fald kan ende i et ejerskifte med kandidaten som ny ejerleder.




Tveerfaglig radgivning - generelt

« Monofaglighed
o Seriel
« Den enkelte radgiver tager selv action

« Tveerfaglighed

* Parallel Din vinkel En andens
« Sammenheangende vinkel

* Synerqi

[

Der saettes et hold af de vigtigste radgivere, der prioriterer og koordinerer
radgivningen til ejerleder.

Hele historien

 Hvad kreever tveerfaglighed
« Feelles ide om opgave og mal via feelles mader
* Nysgerrighed
* Prioritering
e Tid
SEGES




Tveerfaglighed - hvorfor

Komplekse opgaver stiller krav om tveerfaglighed for:

» At afdaekke de flerfaglige problemstillinger
» At prioritere de vigtigste problemstillinger
« At levere en lgsning, der giver mest veerdi for kunden

« Tveerfaglighed kraever, at den enkelte forstar/kender sit eget fagomrade og er fleksibel over andre
fagomrader

« Tveerfaglighed skal organiseres og ledes

« Tveerfaglighed kreaever bevidst kommunikation og facilitering

SEGES




SEGES

Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

Handlinger

Ejer
Ejer
Ansatte

Fagradgiver
Dyrleege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radg.
Bank
Realkredit

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopf.
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Ejer

@konomi Radg.
Bank
Realkredit
Andre eksterne

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
Fremtid

Operationel
Taktisk

Ejer/Ekstern leder

Advisory board / Bestyrelse

Fag-Fagligt
fokus

Leder af Advisory Board
/ bestyrelse

Turn around Strategisk ledelse
fokus

Ekstern leder

Persontest
amtale
eam
eneralister

ardiskabelse
- Strategisk

- @konomisk

- Socialt

IFremtiden

Strategisk
Taktisk




- eksempel pa ejerskifteproces
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Formal med Strategiproces —case 1

- Anbefaling til det videre strategiarbejde

SEGES

Situation:

Komplikation:

Spargsmal:

Virksomheden er baseret pa en moderne
familiedrevet gkologisk maelkeproduktion.

Virksomheden har veeret drevet efter en
veekststrategi over de sidste 5 ar, uden
bundlinjen har fulgt med.

Virksomheden drives som et I/S med en af de tre
bern og malet er, at ejerskifte ejendommen over
til sgn og svigerdatter ar 2020.

Et vellykket generationsskifte vil for familien
betyde harmoni i familien, gkonomisk
handlefrihed og arbejdsmaessig god balance.

Svar/Anbefaling:

Virksomheden

Virksomheden har et stort behov for
konsolidering og afvikling af geeld, hvis det
gnskede generationsskifte skal gennemfgres.

Virksomheden har en svag ledelseskraft og
gkonomistyring, hvor sgnnen star overfor en
stor udfordring som ny direktgar for hele
virksomheden.

Sgnnen har hjertet i marken og til maskinerne,
mens faderen fokuserer meget pa stalden.

Familien

Familien mangler en afklaring og en
forventningsafstemning omkring
generationsskiftet, bAde mellem forzeldre, det
nye ejerpar, men ogsa i forhold til de to gvrige
barn.

Spargsmal 1:

Hvordan néar familien méalet om et
generationsskifte , med de gnsker der er til at
generationsskiftet sker vellykket?

Spargsmal 2:

Hvilke indsatser skal der fokuseres pa i og
omkring virksomheden frem mod og efter
generationsskiftet, hvis neeste generation skal
overtage og drive en gkonomisk baeredygtig
virksomhed?

Der arbejdes med 4 indsatsomrader
Tiden op til generationsskifte

1. LifeTime Strategi — afklaring og forventningsafstemning i hver af de to nuvaerende ejer par og med de gvrige barn
2. Forretningsudvikling — sgnnen skal treede i karakter som direktar og vise sine evner i forhold til at optimer driften og

konsolidere virksomheden

3. Ejerskifte strategi — analyser af de forskellige muligheder, der kan resultere i en beslutning og plan for ejerskiftet

Tiden efter generationsskiftet

1. Neeste generation skal drgfte og fastleegge strategien for deres nye virksomhed

SFU-veerktgjet




Ejerskifteveerktgj

- Ejerskifteblomsten
20. august 2018 31
|

Ejerskiftestrategi — case 1

Pensions-

- Potentielle indsatsomrader \ ’
Virksomhedens indsatsomrader er markeret med radt: ‘

Strategisk ledelse — en ngdvendighed bade for s@n

og far ke

Bestyrelse — etablere en strategisk styring af

virksomheden via en "ikke-juridisk” bestyrelse, der Ejerskifte

har 1-2 eksterne deltagere Fnancicle blomsten Virksomheds

Finansiering — ekstremt vigtigt indsatsomrade e e

Selskabsret — selskabskonstruktion kan vaere en v/

lgsning

Omstrukturering — den rigtige ejerform kan vaere
afgarende for et succesfyldt ejerskifte

LifeTime Strategi — har vi fat i og den kgrer videre
parallelt med de andre opgaver der arbejdes med.
Succession — optimering af skat ved ejerskifte i
familien/en naer medarbejder

Drift
“‘ndbrugsoven s \
gkonomi

Veaekst i balance




20. august 2018 32

Ejerskifteprocessen case 1 |

Figuren viser hvordan ejerskifteprocessen karer gennem forskellige fagomrader.

» De personlige forventninger er farste step — vi har brugt Life Time Strategi til denne afklaring i virksomheden, der i overskrifter gav falgende
inputs til ejerskifteprocessen:

 Mor og far

Vil ikke blive boende pa garden, men vil bo et andet sted, som de er indstillet pa at kabe

De forventer at skulle have 5-7 mill. kr. med fra virksomheden i fgrste omgang

De ser helst et rent snit hvor sgn og svigerdatter kgber deres del af eiendommen

Alternativt kan earn-out, saelgerpantebrev og bortforpagtning veere en mulighed, hvor far s& varetager sine aktiver i bestyrelsen
Far vil gerne have et fast tilhgrsforhold til virksomheden med konkrete opgaver de naeste min. 8 ar.

Familien skal veere "hel” efter generationsskiftet

 Sgn og svigerdatter

Veekst i balance

Vil gerne blive boende hvor de bor i dag.

Ejendommens nuveerende stuehus udlejes til f.eks. en kommende ny driftsleder

De ser helst et rent snit hvor de kagber ejendommen af far og mor

Alternativt kan earn out, seelgerpantebrev og bortforpagtning veere en mulighed, og de er indstillet pa at far sa varetager sine aktiver i
en bestyrelse

De er indstillet pa at far kan have faste opgaver i virksomheden med konkrete opgaver de naeste min. 8 ar.

Familien skal veere "hel” efter generationsskiftet
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Ejerskifteprocessen case 1

Den videre Ejerskifteproces:

1. Fastleeggelse af skat, udskudt skat, veerdiansaettelser og avanceberegninger
a.  Afklare hvordan far og sgns virksomhedsordning ser ud
b. Herunder opsparet overskud i virksomhedsordningen

2. Mulighederne for oplgsning af I/S
a.  Mulighederne for skattemaessig succession i den forbindelse

3. Mulighederne for at sgn og svigerdatter kan kgbe far ud
a.  Se pa mulig finansieringsmodel
b. Mgde med bank/kreditforening

4. Mulighederne i alternative ejer former
a.  San forpagter fars ejendom
b. Brug af Earn out model
C. Brug Seelgerpantebrev
d. Etablering af selskab

Malet med ovenstaende er at afdaekke 2-3 mulige overtagelsesmuligheder for de to aegtepar, som kan bruges til at
veelge den endelige model.

Veaekst i balance




Workshop

Senior Tax Manager Jane K. Bille og

Chefkonsulent lvan Damgaard

SEGES




Workshop

Arbejde med cases

 Find sammen 2 og 2 sammen og laeg en plan for, hvordan I vil gribe den konkrete case
an.

« Find materiale pa Landbrugsinfo

« Lav jeres egen personlige handlingsplan for processen med jeres case landmand

« Der afsluttes med en feelles opsamling med vidensdeling og refleksion

Husk sandwich

SEGES




Overblik over forberedelsen

EJERSKIFTE — OVERBLIK
VIRKSOMHED
TIDSHORISONT

Min opgave/rolle i ejerskiftet

Muligheder/trusler/udfordringer

Deltagere i ejerskiftet

Ressource personer
. Virksomhed

. Inhouse

SARLIGT ANSVARLIG HVORNAR
| ndkaldelse /Dagsorden 1. mode |
Regnskaber fokonomi

Materiale om virksomheden

Interessentanalyse
Forberedelse af mgdet

SEGES




FORMAL

FORMAL MED INITIATIV ER:

+

STRATEGISK INITIATIV — EJERSKIFE

ANSVARLIG

INVOLVEREDE OG NGGLEINTERESSENTER

INDSATS

AKTIVITETER

DEADLINE

1.

SUCCESKRITERIER OG VASENTLIGE
FORANDRINGER

+ ?

+ ?

KRZAVEDE INVESTERINGER

+ ?




Ejerskifteudfordringen | DLBR

Chefkonsulent lvan Damgaard

SEGES




Overskudsgrad og antal kunder opdelt efter alder

for nettoomsaetning < 2 mio. kr. Nettooms gruppe 1
B = 2mic
: : = 2 mic. b
Aldersgruppe ®15-45 ar © Antal Kunder Aldersgruppe @ G8-70 ar © Antal Kunder

3984 3855 67,40 665,750 &b 50y 55 T1%
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] ] 155
Aldersgrupps ®26-55 ar © Antal Kunder Aldersgrupps © 71-75 ar © Antal Kunder 154
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5,493 2 ELT 170
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e 28557 199

200

250

2191 252
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: : 350
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£62.52% 51,35% 52.2T% 59930

4967

900

2016

2013 20014 2015 2016
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Overskudsgrad og antal kunder opdelt efter alder

for nettoomsaetning > 2 mio. kr.

tldersgrupps ®15-35 3r 0 Antal Kunder Aldersgrupps 0 66-70 ar © Antal ¥under

15,9E%
15 945
12 595 31.34% 28,950y
353
asy
2013 014 lGE 2013 2014
Sldersgrupps ®46-55 3r 0 Antal Kunder Aldersgrupps © 71-75 ar @ Antal Kunder
S'T]ﬂ.‘ 15.53204 15.24% 31.86%
2398%
143
128
2013 2014 2016 2013 2014

Sldersgrupps ©56-85 3r 0 Antal Kunder Aldersgrupps ®75-39 3r © Antal Kunder

23,30% 2 42B 2 449
19,655 19,12%
VT 95% -
2388 14,56%
1925
2013 20014 215 2016 2014
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270
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20 IE%
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Mettiooms gruppe 1
= 2 mio. k.
S = 2 mic kr
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Metiooms guppe 1

Gennemsnitlig overskudsgrad og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed = .:-cw

B - Zmickr
For aldersgruppe 15-45 ar samt nettoomsastning » 2 mio. kr.

Arsrapport

m =
hlaj

Lad
L
B

3%
Mldersgruppe

E 1545 &

45-55 &r
23% ZE5H :
7% 4% 7% 55-65 &r

26% 66-70 A
71-75 &
a0, 76-95 ar
25 3 Indgdr ikks
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17%
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1% 14
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170
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®Gns. overskudsgrad ® Procent kunder
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Mettooms gruppe 1

Gennemsnitlig overskudsgrad og andel kunder fordelt pa DLBR virksomhed « 2 v, K

Il = 2 mic kr
For aldersgruppe 66-70 ar, 71-75 ar, 76-99 ar samt nettoomsaetning > 2 mio. kr.

Arsrapport

4% W =
Mej

Aldesgruppe
33% 15-45 ar
45-55 &r
55-65 3r
G670 r
B 7175 a
S 7555 &
Indgar ikds

Ll
L
i

0%

Ao
2013
2014
2015
Wl 2016
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14z
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® Gns. overskudsgrad @ Procent kunder
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Mettooms gruppe 1

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed B < 2mio. k.

= 2 mic. k.
for nettoomsatning < 2 mio. Kr.

%

Arsrapport

| =
Mej

5%

Aldersgruppe_ny

W 15-35 &
45-55 &r
55-85 &r
GE-70 ar
71-75 &r
76-59 &r
Indgdr ikke
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AManglende andele slovldes, at alder ikke er angivet
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FETIDOITS QRUp...

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed 0 <2mie.ks
for nettoomsaetning > 2 mio. kr. -

153
Arzrappornt
EN L | =
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z 140
Aldersgruppe ®15-45 3r Las

Manglende andele skvldes, at alder ikle er angivet
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Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed % < 2mic o
for nettoomsaetning < 2 mio. kr.

Aldersgruppe_ny
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o s
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Aldersgruppe © 65-70 ar

AManglende andele slevldes, at alder ilke er anzivet
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Metiooms gruppe 1

Andel kunder pr. aldersgruppe for hver DLBR virksomhed <2 mio ks

B = &2 miokr
for nettoomsaetning > 2 mio. kr.
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7% 20013
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5% R
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AManglende andele skyvldes, at alder iklke er ansivet
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Det videre test-forlgb

Test af radgivningsveerktgjerne ved brug pa 2-3 cases i lgbet af efteraret
Farste mgde om ejerskifte skal veere afholdt inden udgangen af oktober
En af caselandmaendene vil deltage i evaluering

Evaluering gennemfgres ved interview

(bade landmand og jer)

SEGES




Tak for | dag

SEGES




